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“应用在领航者上的玻璃，可以根据光线的强弱，改变玻璃颜色的深浅。如果行驶到太阳下，玻璃会变暗，这样对车内部空调的需求就随之降低。”许国祯指着面前的越野车说。

　　这只是福特在节能减排方面一个小的应用。环境保护和可持续性发展，对福特汽车来讲，已经不再只是“尾气排放”和“节能降排”而已。“因为汽车行业从生产制造，到销售，再到使用，直到最后的报废回收，这四大环节基本上都和环境有密切的联系。”许国祯说。

　　福特已经成功地跻身在全球绿色公司的行列，并不断地在中国推动着环保和可持续性发展。5月15日，以“绿色共建，和谐家园”为主题的第八届“福特汽车环保奖”在北京启动。与以往不同，2007年“福特汽车环保奖”以关注社区、调动基层群众参与为焦点，特别增设了“社区环保小额资助项目”，鼓励与社区相关的环保创新方案。

　　为此，本刊专访了身为福特汽车（中国）副总裁许国祯。

　　作为体现企业社会责任的一个重要方面，福特汽车设立环保奖的初衷是什么？

　　企业的生存依赖于社会。从社会得到人才、资金和所有资源，所以企业除了把产品、服务做好之外，应该随时考虑如何更多地回报社会。所以，福特汽车在中国最高管理层成立了企业社会责任委员会，决定如何利用公司的资金和资源推动一些服务社会的工作。委员会经过仔细地考虑，圈定了四个方向作为在国内参与社会活动的重点：环境、道路交通安全、健康和教育。

　　委员会认为：中国的环境问题确实比较严峻。中国政府花了庞大的资金和力量设法改善。而作为企业，我们以优先的力量，以我们自己能够从事的范围，来发挥一些作用。碰巧福特1983年在欧洲成立了“亨利·福特环保奖”，并有非常好的运作经验。1999年，决定在中国推动“福特汽车环保奖”。

　　福特在全球推行绿色战略中，福特中国将如何结合产品来实施？

　　因为像福克斯、蒙迪欧、S-MAX，以及马自达推出的马3，还有福特中国进口的各种车型，基本上都还是使用传统燃料的。但是，我们在传统燃料方面依然可以做到如何将重量和动能匹配达到最佳化，这本身也是一个节能降排的手段。

　　此外，我们正在仔细地研究中国政府部门的能源和污染排放政策。我们也理解有关汽车这方面相关的规定，可能在不久的将来会出台。

　　在当前的现状下，福特是如何理解企业和行业推行的绿色概念的？

　　首先，中国的汽车企业要降低车的耗能、减少排放，必须要准备负担代价，而不是完全由消费者承担。据我所知，有一家车厂引进混合动力的车型，经过两年半的时间大概卖掉了三位数。我想这说明了一些问题，消费者不会因为车降能减排，而多支付一大笔钱。

　　其次，在政策没有出台的情况下，国内因为像乙醇汽油、甲醇汽油试用的地区有八九个，基本上来讲还都不成量，都还处在局部测试的阶段。中国地大物博的国情，使得在利用替代能源或新能源的情况下也是非常复杂。

　　在目前的情况下，需要很大的智慧。国家也在听取各方面，包括专家、车厂以及学者的意见，乃至于参考国外的经验。一旦国家政策出台，一定会把能源问题简化。作为我们汽车厂来讲，我们就可以对症下药。

　　这次福特环保奖推行的“社区”概念，跟以往有什么联系？

　　其实，这是我们今年突出了的一个主题。但从本质来讲，我们的宗旨都是一样的。我们今年突出的主题就是提醒大家：在国内做环境工作不要单打独斗，去找身边的人结合在一起比较有效，比较有感染力，比较持久，最后可以达到环保的目的。
过去我们这么多届办下来以后感觉很多人都很辛苦，我叫他们“环保事业个体户”。像第一届的获奖者李荣就是环保事业个体户。他们的资金来源基本没有。但是现在不同了。其实中国的环境意识已经深入到了民间，接下来是要看大家把多少心血化成实际行为。如果是一种社区行为，就是鼓励环保个体户走向环保群众的行为，是有序协调群众的行为。

　　与其要求读小学三年级的小学生出去捡电池，在学校发起不乱丢纸屑的活动。还不如让他们到学校里面发传单，找一些年纪相仿的小朋友一块做。那个时候她就不孤独了，她可以把环保做得更科学、更有效、更有乐趣。
